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Purpose:

To engage residents and the business community in an active and informative dialogue during all
phases of the stadium project.

Situational Analysis:

Cobb County has entered into a significant economic development agreement with the Atlanta
Braves to construct a stadium and relocate the team by early 2017. The news was made public
on Nov. 11 and the board approved an agreement with the team on November 26. There was
tremendous public interest in the terms of the proposed agreement and significant debate
leading up to the approval by county commissioners.

Following the approval of a memo of understanding with the Braves, the commission chairman
directed the county manager to supervise development of a communications plan for the Braves
stadium project. Instructions are to maximize transparency on behalf of the public.

Communications Goals:

Convey the county's vision of the stadium project to the local community and to the metro region.

Clearly outline the steps necessary for the stadium project to move forward from concept to
opening day.

Establish a consistent level of transparency to meet the public's desire for information as the
project evolves from vision to reality.

Provide quarterly updates to the board of commissioners and the public on the economic
impacts, financial impacts, transportation improvements and public safety enhancements
surrounding the stadium project.

Cobb County Guiding Principles:

We act with integrity and openness to maintain the trust of our community and our colleagues.

We are service oriented and recognize Cobb residents and businesses as valued customers.

We are accountable as good stewards of public funds.

We are professional and take pride in our work as well as the benefit this brings our county.



We are innovative and strive to creatively solve and improve.

We are futurefocused and will actively anticipate and plan for the needs of our residents,
businesses and visitors.

We value teamwork and desire to partner with both public and private stakeholders to the benefit
of Cobb communities and residents.

Audience:

County residents, business community, county employees, special tax district
population,Cumberland CID and the regional community.

Key Messages:

Cobb County is keeping the public informed as the stadium project progresses and is committed
to transparency.

We are accountable for our actions, confident in our projections and believe this project will be
successful.

Deliverables:

A summary list of major tasks and milestones (March 2014)

County financial and economic projections with supporting details (April 2014)

Verifiable performance measurements for county revenues and expenses compared to
projections (Ongoing)

Verifiable performance measurements for net economic and job impacts compared to
projections (Ongoing)

A summary list of planned transportation improvements, estimated project costs and anticipated
completion dates. (July 2014)

An overview of public safety plans for staffing, equipment and training to be completed in
advance of project completion (September 2014)

Countywide town hall meetings focused exclusively on the stadium project (Fall 2014)



Available Communications Channels:

County leadership (elected and staff)

www.cobbcounty.org

TV23

Cobbline Weekly/Monthly

Commissioner email groups/newsletters

Town hall meetings

News media

Social media

Speakers bureau

Communication Activities:

County Leadership

Will be responsive to inquiries for information related to the stadium project.

Any stadium or Braves related action taken by the board of commissioners will be placed on a
regular commission meeting agenda and not on the consent agenda.

Once each quarter an update will be presented before the board of commissioners to include
economic impacts, financial obligations, transportation improvements and public safety
enhancements surrounding the stadium project.

Cobbcounty.org

Create a content page that will provide a common access point for documents relating to the
stadium project. This will include studies, analysis and modeling of economic impacts, financial
obligations, transportation improvements and public safety enhancements surrounding the
stadium project.

Develop a gateway for inquires about the project that will be directed to the appropriate subject
matter expert for consideration and response.

Provide an archive of commission meetings for video on demand replays of commission



meetings where matters related to the stadium project had been discussed or acted upon.

TV23

Will broadcast commission meetings where action is taken on the stadium project.

Provide a venue, in accordance with policy, for elected officials to regularly update viewers.

Cobbline Weekly/Monthly

Routinely promote availability of documents, web pages, commission meeting video and
opportunities for dialogue on the stadium project.

Commissioner Email Groups/Newsletters

Provide regular updates within each commissioner's weekly newsletter on upcoming actions
and engagement opportunities related to the stadium project.

Town Hall Meetings

Have county's stadium project manager participate in commissioners' town hall meetings to
update participants on the stadium project and answer related questions.

Present two county wide town hall meetings each year  to provide updates on the stadium
construction project and deliverables described in this plan.

Social Media

Routinely promote availability of documents, web pages, commission meeting video and
opportunities for dialogue on the stadium project.

Speakers Bureau

Provide access to knowledgeable individuals to make presentations within the community about
the status of the stadium project and to answer related questions.



News Media

Continue to provide responses to media inquires for information about the stadium project.

Alert the news media to upcoming commission meetings where matters related to the stadium
project will be discussed or acted upon.

Responsibilities:

Quarterly

Finance Department present to the board of commissioners an update on financial projections
including accuracy of prior projections, supporting documentation detailing performance
measurements, net impacts and methods of verification.

Public Safety Agency present to the board of commissioners an update on staffing, planning
and preparation efforts to support activities at and around the stadium site.

Department of Transportation present to the board of commissioners an update on planning,
studies, funding and construction efforts to support the transportation operations around the
stadium site.

Project Manager present to the board of commissioners an update on project budgets,
construction, community involvement and compliance with any rules, restrictions and guidelines
impacting the stadium project.

Economic Development present to the board of commissioners an update on economic impact
of the stadium project and surrounding development to include employment figures, changes in
land values, property taxes, fees collected and how those figures compare to prior projections.

Communication Plan Measurement:

Track activity in each of the communications areas and provide a quarterly update to the county
manager and commissioners on the nature and frequency of communications.


